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一、引言

根据上级部门关于预算绩效管理的工作要求，我校围绕年度目标，对 2024

年度预算执行、绩效指标完成情况等进行全面自评。本报告旨在总结成效、分析

不足，为下一步工作提供改进方向。

二、预算执行情况

全年预算申请总额：735.69 万元

全年实际执行数：678.42 万元

预算执行率：92.22%，得分 9.22 分

分项预算执行：

一般公共预算：630 万元（全额执行）

其他资金：54.58 万元（全额执行）

基本支出：532.82 万元，项目支出：145.60 万元

三、年度总体目标完成情况

2024 年，我校全面推进教育高质量发展，重点落实以下工作：

1. 以实美教育为核心，构建“五育”可量化、成长可视化的新型育人模式。

2. 实际成效：

基础教育学生综合素质合格率达 100%（目标值 99.9%）。

贫困学生资助率、课程体系建设完成率等关键指标均 100%达标。

四、绩效指标完成情况

（一）产出指标（总分：30 分，得分：29.5 分）

1. 数量指标：

各类会议次数（10 次，完成 10 次，得分 2分）

教师培训人次（60 人次，完成 66 人次，得分 2分）

2. 质量指标：

重点工作办结率、财政供养人员控制率、“三公经费”控制率等均 100%达标，

得分 2分。

3. 时效指标：

年初工作计划完成率 100%，得分 2分。

（二）效益指标（总分：20 分，得分：14 分）

1. 社会效益：

教育教学质量与管理水平提升（目标“提升”，实际“提升”，得分 5/7 分）。

改进方向：需加强教师专业发展培训，优化管理流程。

2. 生态效益：

校园环境改善（目标“改善”，实际“改善”，得分 6/7 分）。

改进方向：进一步绿化美化校园，完善设施维护机制。

3. 可持续影响：

教育事业稳步推进（目标“推进”，实际“推进”，得分 4/6 分）。



（三）满意度指标（总分：20 分，得分：19 分）

社会公众满意度（目标 90%，实际 86%，得分 19/20 分）。

改进方向：需加强家校沟通，优化学校的管理体制和服务质量。

（四）成本指标（总分：20 分，得分：18.3 分）

部门预算支出金额 678.42 万元，执行率 92.22%，得分 18.3 分。

五、存在的问题与改进措施

1. 问题：

学生心理疏导活动未达目标次数。

社会效益与生态效益得分未达满分，需进一步提升。

2. 改进措施：

提前统筹活动资源，建立校内外协作机制，确保心理疏导活动按计划开展。

加强教师培训体系建设，引入优质教育资源，提升教学质量。

优化校园环境管理，制定绿化维护专项计划。

六、总结与展望

本年度我校总体绩效得分为 92.22 分，预算执行良好，核心目标基本达成。

2025 年，我校将继续向质量要效益，以质量求发展，强化精细化管理，坚持高

标准，追求高品质，实现新突破。
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