桥市乡卫生院2024年度基药补助专项资金绩效自评报告

一、项目概况
（一）项目基本情况

1.项目背景：国家基本药物制度是一项重要的医改举措，旨在保障群众基本用药需求，减轻医药费用负担，促进合理用药。桥市乡卫生院积极响应国家政策，严格落实基本药物制度，确保基本药物的配备、使用和零差率销售。

2.项目实施依据：依据国家、省、市、县关于基本药物制度的相关文件精神及资金管理办法实施，湘财预〔2023〕406号、湘财预〔2024〕142号文件精神，规范项目实施和资金使用。

3.项目主要内容：对实施国家基本药物制度的桥市乡卫生院及下辖村卫生室给予补助，用于弥补药品零差率销售后的收入减少，保障医疗机构正常运转和医务人员合理待遇，促进基本药物的合理使用。

（二）项目绩效目标

1.总体目标：巩固和完善国家基本药物制度在桥市乡的实施，提高基本药物的可及性和合理使用水平，让群众用上安全、有效、价廉的药品，缓解“看病贵”问题，提升基层医疗卫生服务质量。

2.阶段性目标：2024年度确保基本药物补助资金及时足额到位，卫生院和村卫生室基本药物配备品种和使用比例达到规定要求，对医务人员和乡村医生进行基本药物知识培训覆盖率达到90%以上 ，群众对基本药物制度的知晓率和满意度显著提升。

二、实施单位基本情况

桥市乡卫生院位于江华瑶族自治县西北部，承担着全乡12000人左右的医疗卫生服务、公共卫生管理等任务，是桥市乡三级医疗网点的关键环节。卫生院现有医务人员24人，病床18张，下辖11个村卫生室，乡村医生7人。除基本医疗服务外，还开展预防保健、健康教育、妇幼保健、计划免疫等公共卫生服务，同时对村级预防保健工作进行指导、培训、考核与监督，严格执行新型农村合作医疗政策，推进卫生服务一体化管理 。 

资金基本情况

项目资金预算安排：2024年度桥市乡卫生院基药补助资金预算总额为24.92万元，其中中央和省级财政补助24.92万元。资金预算依据辖区服务人口数量、村卫生室数量等因素进行分配。

2.资金到位情况：截至2024年8月19日，各级财政补助资金已全部到位拨付至卫生院账户，到位率100%。 

四、项目资金使用及管理情况

（一）资金使用情况 

1.卫生院资金使用：共支出16.85万元，主要用于支付药品采购费用16.85万元，确保基本药物的充足供应。 

2.村卫生室资金使用：村卫生室基药补助资金共支出8.07万元，主要用于乡村医生劳务报酬8.07万元，保障乡村医生合理收入。 

（二）资金管理情况

1.制度建设：制定了严格的基药补助资金管理制度，明确资金使用范围、审批流程和监督机制，确保资金专款专用。 

2.财务管理：严格执行财务制度，对资金进行单独核算，规范财务收支行为，定期进行财务审计和公示，接受社会监督。

3.监督检查：成立资金监督小组，定期对资金使用情况进行检查，发现问题及时整改，确保资金安全、合理、有效使用。 

五、项目资金组织实施情况 

（一）项目组织架构 

成立以卫生院院长陈爱泉为组长的基本药物制度工作领导小组，负责项目的组织、协调和实施；各科室负责人和村卫生室负责人为成员，具体落实各项工作任务 。 

（二）项目实施流程 

1.资金申请与下达：根据上级文件要求，按时提交资金申请报告，待各级财政资金直达后，及时接收并公示。

2.资金分配与发放：按照既定的分配方案，将资金分配到卫生院和村卫生室。卫生院医务人员绩效工资根据绩效考核结果发放；村卫生室补助资金通过卫生院考核后，由卫生计生会计核算中心通过代发银行支付到乡村医生手中 。

3.项目执行与监督：卫生院和村卫生室严格按照基本药物制度要求开展工作，领导小组定期进行督导检查，对发现的问题及时督促整改 。

（三）项目监管措施

1.日常监管：卫生院每月对村卫生室进行督导检查，内容包括基本药物配备与使用、药品零差率销售、财务管理等。

2.定期考核：每季度对卫生院和村卫生室进行绩效考核，考核结果与资金补助挂钩，对考核优秀的给予奖励，对考核不合格的扣减补助资金并责令限期整改 。 

3.社会监督：设立举报电话和邮箱，接受群众对基本药物制度实施和资金使用情况的监督举报，及时处理群众反映的问题 。 

六、预算支出绩效情况 

（一）产出指标完成情况

1.数量指标：卫生院和村卫生室基本药物配备品种数均达到规定要求，分别为215种和40种；基本药物使用比例达到80%以上，完成年初设定目标。

2.质量指标：药品采购均通过正规渠道，药品质量合格率达到100%；医务人员和乡村医生基本药物知识培训覆盖率达到100%，考核合格率达到80% 。

3.时效指标：各级财政补助资金在规定时间内全部到位，资金拨付及时率100%；卫生院和村卫生室按时完成各项工作任务，任务完成及时率100% 。

（二）效益指标完成情况

1.经济效益：通过实施基本药物制度和零差率销售，有效降低了群众医药费用负担。

2.社会效益：群众对基本药物制度的知晓率达到90%以上，满意度达到95%以上，基层医疗卫生服务利用率明显提高。 

3.可持续影响指标：稳定了乡村医生队伍，提升了基层医疗卫生机构服务能力和水平，为基层医疗卫生事业可持续发展奠定基础 。

（三）满意度指标完成情况

通过问卷调查和电话回访等方式，对群众进行满意度调查，群众对基本药物制度实施的满意度达到95%。

七、主要经验及做法

1.强化宣传培训：通过多种形式广泛宣传基本药物制度政策，提高群众知晓率和参与度；定期组织医务人员和乡村医生参加基本药物知识培训，提高合理用药水平。

2.严格绩效考核：建立健全绩效考核机制，将基本药物制度实施情况纳入绩效考核内容，严格考核标准，强化考核结果运用，充分调动医务人员和乡村医生积极性。

3.加强部门协作：积极与财政、医保等部门沟通协调，争取政策和资金支持，共同推进基本药物制度实施 。

八、存在的问题及原因分析

1.药学专业人员短缺：卫生院和村卫生室药学专业人员不足，影响基本药物的合理使用和管理。主要原因是基层医疗卫生机构待遇和发展空间有限，难以吸引和留住药学专业人才。

2.群众对基本药物认知仍需提高：部分群众对基本药物的疗效和安全性存在疑虑，更倾向于使用非基本药物。主要是宣传力度和深度不够，群众对基本药物了解不够全面。

九、有关建议

1.加强人才队伍建设：出台相关政策，提高基层医疗卫生机构人员待遇，拓宽职业发展空间，吸引和留住药学专业人才；定期组织药学专业培训和进修，提升现有人员专业素质。  

2.加大宣传力度：创新宣传方式，利用新媒体平台、健康讲座等多种形式，深入宣传基本药物制度和基本药物知识，提高群众认知度和认可度。

江华瑶族自治县桥市乡卫生院
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