江华县2024年度神州瑶都经费绩效

自评报告

一、项目概况

（一）实施单位基本情况

中共江华瑶族自治县委改革与发展研究中心是县委直属正科级公益类事业单位，内设三室，分别为办公室、综合室、调研室。主要负责开展调查研究，提出意见和建议，供县委决策参考。共有工作人员10名，其中正科级1名，科员4名，专业技术人员3名，全部为本科以上学历。

（二）资金基本情况

2024年度下达我单位的神州瑶都经费为18万元。
2024年《神州瑶都》经费用于创刊、印刷调研报告，2024年单位共编辑出版书籍一本，名为《改革要举》，参与调研8次。财政拨款金额18万元，实际使用18万元，资金执行率100%。
（三）资金绩效目标

2024年《改革要举》印刷500余本，调研报告和年度出版任务完成，内容质量提升，有效地传播瑶了族文化、地方特色及发展成果，进一步扩大了读者覆盖面，增强社会影响力。

二、项目资金使用及管理情况


专项总收入18万元，均纳入了2024年部门预算,资金均是通过县财政局直接下达用款指标至县委改革与发展研究中心。

我单位始终把资金管理作为基础工作来抓，实行“专账核算、专款专用”；所有开支都经单位经手人、见证人、审核人和单位领导签字。

支付流程均合规。按合同约定支付印刷、设计等费用，附发票、验收单等凭证。单位财务部门顶起核查资金使用情况。
项目资金组织实施情况


成立专项工作领导小组，由单位分管领导任组长，编辑部、财务室负责人为成员，每季度召开推进会；实行“三员”管理制度:项目管理员负责整体进度把控，资金监管员专职审核经费支出，质量督导员监督内容生产流程；采用“三上三下”编制程序，编辑部提出初步方案，财务室成本核算，领导班子集体审议；严格执行“四级审批”流程，经办人——部门负责人——财务主管——主要领导；大额支出超过三万元，须附采购合同、验收报告、绩效说明；做好内部监督和外部监督，一发现问题，立马整改到位。
预算支出绩效情况

数量指标：计划出版刊物1本，实际完成1本，完成率100%。

质量指标：内容审核通过率100%，无重大编校错误；读者满意调查度得分98分。

时效指标：按计划时间节点完成组稿、编辑、印刷及发行工作。

社会效益：有效宣传瑶族文化、地方旅游资源和经济社会发展成果。

可持续影响：书刊存档率高，为研究地方文化提供文献支持。

满意度指标：社会满意度达98%，公众满意度较高。
五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

（一）存在的问题及主要原因：

1、推广力度不足，年轻读者占比偏低；

2、部分栏目内容创新性有待加强；

（二）主要经验及做法

1、根据年度出版计划，细化分解编辑、印刷、发行等环节成本，避免资金闲置或超支；应当预留一部分机动经费应对突发需求。

2、严控质量成本，提升资金使用效益。印刷成本集约化，选择优质印刷企业，单期印刷成本降低；采用“按需印刷+数字存档”模式，减少库存浪费。

3、创新传播方式，扩大社会效益。联动文化惠民活动，结合“瑶族盘王节”“文旅推广周”等线下活动，免费推广。
六、有关建议

1、流程规范化：

严格执行“三审三校”制度，减少返工导致的额外支出；大额支出（如印刷费超过3万元）需附比价单和合同备案。

2、监督透明化：

每季度公示经费使用情况，接受单位检查和读者监督。
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